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• Mi-2009 Initiative d’Albert Michel VP CCF ����

• Intégration de l’Etat et des Milieux académiques ����

Genèse

UN PROJET FEDERATEUR

• But initial ..... s’informer pour aider et décider ����

• Volonté de .... rester simple pour être efficace ����

• Projet intégrateur et fédérateur unique en Suisse ����



• Agir préventivement en cas de mouvements 
économiques conjoncturels et structurels.

– Anticiper : fournir rapidement une photographie de la 
situation conjoncturelle et structurelle des entrep rises du 
canton. 

Objectifs de l’Observatoire

canton. 
– Analyser : commenter cette photographie et proposer des 

solutions.
– Communiquer les observations et les propositions des 

leaders de branche aux décideurs économiques et aux  
Autorités.
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Direction de l’économie et de l’emploi

Volkswirtschaftsdirektion

«Gouverner, c’est prévoir»!

L’observatoire de l’économie:

7

L’observatoire de l’économie:
un instrument indispensable
pour prendre les bonnes décisions

Beat Vonlanthen, Conseiller d’Etat, Directeur de l’économie



Que nous réserve l’avenir?
—

Observatoire de l’économie, Fribourg, le 25 mai 2011

Le Nikkei a chuté
de 10,55% le 15 mars



Des outils de prévision vraiment utiles?
—
Prévisions trop générales, trop vagues,

qui nécessitent des informations complémentaires
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La boule de cristal: l’œuf de Colomb?
—

« En matière d’économie, 
des prévisions précises 
sont impossibles»

«Mais [même] des 
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«Mais [même] des 
fausses prévisions 
[peuvent être] utiles.»

Prof. Bruno S. Frey, 
SonntagsZeitung, 6.3.2011, S. 55
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Une économie solide mais exposée…
—
L’onde de choc de la crise (de 2008 à 2011)
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Réaction : plan de relance 2009
—
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− Constats:
− Réaction rapide (Task Force; 50 mios.; Stratégie pragmatique; 

dialogue avec les partenaires);
− Résultats intéressants (intégration des jeunes, taux de 

chômage contenu, renforcement de la compétitivité);
− Indicateurs supplémentaires souhaités à l’avenir



Les enseignements de la dernière crise économique:

- Nécessité d’un instrument capable d’effectuer un suivi en 
temps réel de la situation économique (Task Force);

- Nécessité d’un système d’alerte des risques;

Observatoire - Intérêt de l’Etat
—
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- Nécessité d’un système d’alerte des risques;

- Nécessité d’un système d’identification des secteurs à 
risques ;

- Nécessité d’un système d’identification des opportunités ;

- Nécessité d’un forum de dialogue entre les acteurs ;



Observatoire: Attentes de l’Etat /1

—

Système d’alerte et de veille
- sur les risques macro-économiques (catastrophe au Japon);

- sur les risques sectoriels (p.ex: produits de luxe après tsunami);

- prise de pouls en temps réel et en profondeur de notre 
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- prise de pouls en temps réel et en profondeur de notre 
économie cantonale;

- appréciation des chefs d’entreprises complétée d’avis 
d’expert locaux immergés dans l’économie fribourgeoise: 
perception sur la base d’une sensibilité locale



Aide à la décision
- Elaboration de stratégies de politique économique ;

- Identification des opportunités.

Observatoire : Attentes de l’Etat /2

—
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PPP
- Mieux cerner les attentes des entreprises ;

- Assurer une communication professionnelle ;

- Permettre le dialogue et l’échange d’informations;

- Renforcer le partenariat entre économie privée et Etat .



Conclusions /1

—

«Gouverner, c’est prévoir»

– Globalisation et interconnexion des économies ont accru 
leur interdépendance et leur fragilité. 

– Nécessité d’outils efficaces pour anticiper les variations et 
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– Nécessité d’outils efficaces pour anticiper les variations et 
analyser leur impact au jour le jour sur notre économie. 

– L’Observatoire de l’économie doit fournir un bulletin de 
santé en temps réel de notre économie: prévenir les 
problèmes et saisir les opportunités.



Conclusions /2

—

«Gouverner, c’est choisir 
entre d’innombrables 
avenirs possibles et de 
mettre en œuvre celui qui 
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mettre en œuvre celui qui 
peut apporter
le plus de bien-être»

Ch. Kleiber

� L’Observatoire de l’économie fribourgeoise est un 
instrument indispensable pour faire les bons choix
parmi les avenirs possibles 
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PRESIDENCE Charles Phillot (CCF)
Etat: Georges Godel (DAEC) 

Claude Lässer (DFIN) 
Beat Vonlanthen (DEE)

Milieux économiques Albert Michel, BCF
Milieux académiques :      Philippe Gugler, vice-recteur
Chambre de commerce :  Alain Riedo, directeur

Branches économiques

Partenariat public-privé

Branches économiques
���� Construction-environnement
���� Chimie-Pharma
���� Banques-finances
���� Agroalimentaire
���� Industrie d’exportation
���� Biens d’investissement
���� Services-commerce de détail

Groupe de travail Paul Coudret, BCF & CCF



• Avoir des signaux économiques 
précoces au niveau cantonal

Pour une meilleure prise de décision

• Mieux connaître
l’environnement économique

Les attentes

de l’économie et du canton de la CCF

• Avoir une photographie
conjoncturelle régionale

• Avoir un complément régional
aux outils nationaux
(KOF, BAK, Seco, CREA)

• Mieux anticiper des actions
de défense des membres
de la CCF

• Développer une expertise
cantonale en veille économique



Comité de l’Observatoire 
de l’économie

En prise directe avec l’économie

Groupe de travail

SONDAGE AUPRES DE
43 ENTREPRISES CORRESPONDANTES

RESULTATS – ANALYSES - MESURES

ETAT ENTREPRISES PUBLIC



• Confidentialité – Anonymat garanti des réponses

• Contenu – Synthèse rapide des réponses
– Priorité des résultats aux entreprises
– Benchmarking

Communiquer les résultats

DES LIGNES DIRECTRICES SIMPLES

– Benchmarking
– Photographie conjoncturelle

• Fréquence – Un questionnaire semestriel
– Consultation extraordinaire

• Coordination – Un seul porte-parole
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Généralités

• Sondage réalisé entre le 25 mars et le 6 avril auprès de 43
entreprises représentatives de l’économie fribourgeoise

• Réponses par branches:
• Construction –environnement• Construction –environnement
• Pharma
• Agro-alimentaire
• Sous-traitance/exportation
• Services
• Biens d’investissement
• Finances

4 – 10 entreprises /branche

Réponses: 40 entreprises

Taux de réponse = 93%



• Questions 1 & 2 ■ Marche des affaires
■ Situation du portefeuille

• Questions 3 & 4 ■ Situation de l’activité

Les questions en détail

POUR POUVOIR PHOTOGRAPHIER LA SITUATION 
ECONOMIQUE CANTONALE 

• Questions 3 & 4 ■ Situation de l’activité
■ Origine des difficultés

• Questions 5 & 6 ■ Facteurs influençant les affaires
■ Effets sur l’entreprise

• Questions 7 à 9 ■ Mesures concrètes à prendre
■ Lesquelles et par qui?



5%

22%20%

Marche actuelle des affaires dans la branche

Construction

Très bonne
67%

Bonne
33%

Marche des affaires - Branche 

53%

Mauvaise Satisfaisante Bonne Très bonne

Deux entreprises interrogées sur trois 
sont optimistes sur la marche des 

affaires dans leur branche
par exemple...



Marche actuelle des affaires dans l'entreprise

5%

15%

33%

Marche des affaires - Entreprises 

Exportation

Très bonne
62%

Bonne
38%

47%

Mauvaise Satisfaisante Bonne Très bonne

Huit entreprises sur dix sont optimistes 
sur la marche de leurs affaires

Services

Très bonne
25%

Mauvaise
13%

Satisfaisante
25%

Bonne
37%



Situation du portefeuille aujourd'hui

3%

38%

59%

Etat du portefeuille – Aujourd’hui

59%

Mauvaise Satisfaisante Bonne

Neuf entreprises sur dix ont un bon 
portefeuille d’affaires

Biens d'investissement 

Bonne
75%

Satisfaisante
25%



Situation du portefeuille dans six mois

13%

20%

Situation du portefeuille – A 6 mois

Globalement, les 
entreprises 

fribourgeoises 
anticipent une stabilité 

dans leurs affaires 

67%

En hausse Stable En baisse

Exportation

Stable
38%

En hausse
49%

En baisse
13%



Ralentissement des activités?

15%
S’il y avait des problèmes, ils viendraient 
de…

� Problèmes structurels…. 65%
� Problèmes monétaires… 12%
� Environnement éco……. 12%

85%

Non Oui

� Environnement éco……. 12%
� Prix mat. premières……. 8%
� Problèmes de liquidités… 3%

Les entreprises fribourgeoises ne voient pas leurs affaires 
ralentir à court terme



Facteurs influençant les affaires

Pour 28% des entreprises Pour 27% des entreprises

L’Euro et les monnaies La reprise économique

Et aussi…
� pénurie de personnel qualifié
� les pressions sur les prix
� les taux
� le climat de confiance
� le climat de consommation



Exemple – Les exportateurs

Pour 33% des entreprisesPour 38% des entreprises

L’Euro et les monnaiesLa reprise économique

Et aussi…

� les prix des matières premières
� le personnel qualifié
� les nouveaux produits
� la bourse



Mesures possibles…

Des mesures concrètes pourraient-
elles être prises pour améliorer la 
situation dans la branche et votre 

entreprise?

25%

37%
2%

36%

37%

63%

Non

Oui

Pouvoirs publics Entreprise Associations Sans réponse

Par qui?



� Confirmation de la reprise économique
� Forte activité dans certaines branches

(construction; biens de consommation;
horlogerie)

� Manque de personnel qualifié

Constats du 1 er sondage

� Manque de personnel qualifié
� Incertitude sur les monnaies
� Les entreprises font avant tout confiance

dans leurs propres capacités



Mesures envisagées

� Adapter et renforcer les structures de
formation dans les entreprises

� Sensibiliser les entreprises aux outils de� Sensibiliser les entreprises aux outils de
couverture de change

� Améliorer les conditions cadre
� Fiscalité en priorité



Planning

2009 – 2010 Etudes et préparation

• 2 février 2011 Décision de lancement ����

• 17 mars 2011 Information des entreprises ����

Et maintenant?

• 17 mars 2011 Information des entreprises ����

• Mars/Avril 2011 1 er sondage ����

• Avril/Mai 2011 Résultats  ����

• Automne 2011 2 ème sondage
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